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Tutkimus välineenä muuttaa maailmaa

• Sosiaalityön tutkijoina hyödynnämme tutkimusta tietotyön välineenä 

parantaa maailmaa ja tehdä siitä oikeudenmukaisempi paikka elää 

• Työuriemme punainen lanka tehdä tutkimusta siitä miten sosiaalityön 

keinoin voidaan toteuttaa yhteiskuntaa muuttamaan pyrkivää 

vaikuttamistehtävää – vaihtoehtoinen, rakenteellinen ja 

ekososiaalinen sosiaalityö

• Esityksen taustalla erityisesti viimeaikaiset tutkimuksemme:

Kati: MoRa (2020-2022, monitoimijainen rakenteellinen sosiaalityö) 

http://urn.fi/URN:ISBN:978-951-39-9712-0 ja PURJO (2023-2025, 

sosiaalihuollon johtaminen https://uefconnect.uef.fi/tutkimusryhma/johtajat-

puristuksessa-sosiaalihuollon-johtaminen-ja-sen-tulevaisuus-hyvinvointialueilla-

purjo/#information –hankkeet (VTR)

Aila-Leena: MSCA-ETN-ASTRA -projekti (2020-2024, monitieteinen kestävän 

siirtymän tutkimus ja tohtorikoulutus) https://www.jyu.fi/en/research/astra

ja AIKUMETOD (2020-2022, aikuissosiaalityön käytäntötutkimus, VTR); 

www.chydenius.fi/fi/sosiaalitieteet/tutkimus/aikuissosiaalityon_mallinnukset

http://urn.fi/URN:ISBN:978-951-39-9712-0
https://uefconnect.uef.fi/tutkimusryhma/johtajat-puristuksessa-sosiaalihuollon-johtaminen-ja-sen-tulevaisuus-hyvinvointialueilla-purjo/#information
https://uefconnect.uef.fi/tutkimusryhma/johtajat-puristuksessa-sosiaalihuollon-johtaminen-ja-sen-tulevaisuus-hyvinvointialueilla-purjo/#information
https://uefconnect.uef.fi/tutkimusryhma/johtajat-puristuksessa-sosiaalihuollon-johtaminen-ja-sen-tulevaisuus-hyvinvointialueilla-purjo/#information
https://www.jyu.fi/en/research/astra
http://www.chydenius.fi/fi/sosiaalitieteet/tutkimus/aikuissosiaalityon_mallinnukset


Tarve sosiaalityön yhteiskunnalliselle 

vaikuttamiselle on nyt … ja aina 
• Hyvinvointivaltiollisen projektin ja palvelujärjestelmän pelastaminen 

umpikujalta (mm. HVAn sosiaalityöntekijöiden lehtikirjoitus: julkinen

pahoittelu asiakkaille palvelujen pirstoutumisesta ja laadun 

heikentymisestä)

Managerialismin ja professionalismin ristiriita: Vaikuttaminen kaventuu 

kustannusvaikutuksiksi ja ammatillinen toimintavapaus katoamassa

• Suomalaisen sosiaalityön vahva sosiaalipoliittinen perinne vahvistaa 

yhteiskunnallisen vaikuttamisen tärkeyttä tässä ajassa 

Sosiaalityöntekijöiden ja tutkijoiden yhteinen perustehtävä 

yhteiskunnallinen vaikuttaminen toisiinsa tukeutuen: konkreettisten 

vaihtoehtojen ja ratkaisujen esittämistä sosiaalityön tietopohjaa ja 

näkökulmia hyödyntäen

• Sosiaalityön byrokratisoituminen, taloudellistuminen, medikalisoituminen

ja oikeudellistuminen – missä ja miten yhteiskunnallistuminen?



Esityksen rakenne

• Miten yhteiskunnallisen vaikuttamisen paikkoja voi jäsentää?

Viitekehyksenä kestävän siirtymän tutkimuksen monitasoteoria

(Multilevel perspective MLP; Geels & Schot 2007; Geels 2020; Laakso 

ym. 2021), jota käytetty historiallisten muutosten kuvaamiseen ja 

ymmärtämiseen

• Sosiaalityön yhteiskunnallisen vaikuttamisen missio ja 

rakenteellinen sosiaalityö

Muutama empiirinen havainto yhteiskunnallisen vaikuttamisen 

nykytilasta MoRa-hankkeen kautta

• Aikalaisanalyysia ja yhteenveto: Miten tunnistaa ja 

toteuttaa sosiaalityön yhteiskunnallisen vaikuttamisen 

mahdollisuudet? 

Tutkimusperustaisia nostoja sosiaalityön yhteiskunnallisen 

vaikuttamisen monitasoisista paikoista



Miten yhteiskunnallisen 

vaikuttamisen paikkoja voi 

jäsentää?



Kestävän siirtymän monitasomalli 
(MLP teoria, Geels & Schot 2007)
• Landscape/Maisema: ulkopuoliset 

(globaalit) muutokset, virtaukset uudet 
paradigmat, arvot ja muuttuvat 
maailmankuvat

• Regime/Hallinto: yhteiskunnallis-
teknologiset hallintajärjestelmät ja 
instituutiot, säännöt ja käytännöt 
edustavat pysyvyyttä

• Niche/Ruohonjuuri: markkinaraot, 
innovaatioiden kokeilu ruohonjuuri-
tasolla, paikalliset verkostot

➢ Yhteisvaikutus luo siirtymää: 

• Ruohonjuuritason pienet 
toimijaverkostot ideoivat, testaavat ja 
levittävät uusia ratkaisuja, joilla 
mahdollisuus laajentua ja luoda paineita 
ylöspäin

• Maisematasolta tulee painetta 
muutoksille

• Hallinnon epävakaus luo 
mahdollisuuksia kestävälle siirtymälle



Kestävän siirtymän monitasomalli 
(Geels & Schot 2007)

• MLP siirtymän momentum:

Alhaaltapäin syntyneet uudenlaiset ratkaisut ja 
oppimisprosessit laajenevat 

Jos samanaikaisesti maisematason virtaukset ja uudet tilanteet 
tuottavat muutospainetta hallintajärjestelmille ja horjuttavat niiden 
asemaa, avautuu säröjä ja ikkunoita ruohonjuuritasolta nouseville 
innovaatioille sulautua järjestelmän sisään (esim. energiasiirtymä)

• MLP-teorian kritiikki:

Painottuu liikaa järjestelmiin eikä toimijoihin, tasot liian hierarkkisia; 
virtaukset ja ruohonjuuritason ideat eivät ole aina uusia vaan myös 
säilyttäviä, suojaavia, kun hallintajärjestelmä tukehtuu uutuuksiinsa

• Tässä esityksessä:

Sosiaalityön kestävän siirtymän ja yhteiskunnallisen vaikuttamisen 
paikan ja toimijuuden tunnistaminen eri tasoilla ja niiden välissä, 
tutkimuksen tuki vaikuttavalle sosiaalityölle



Sosiaalityön yhteiskunnallisen 

vaikuttamisen missio ja 

rakenteellinen sosiaalityö



Sosiaalityön yhteiskunnallisen 

vaikuttamisen missio (Lähteinen ym. 2017)

• Sosiaalityö on

erityistä tukea tarvitsevien ja vaikeissa elämäntilanteissa 

olevien asiakkaiden kanssa työskentelyä

yhteiskunnallista vaikuttamistyötä heidän asemansa ja 

elinolojensa parantamiseksi. 

• Sosiaalityön ytimessä on 

erilaisten yhteiskunnallisten ja yksilöllisten intressien 

yhteensovittamista eettisesti kestävällä tavalla, 

ihmisoikeuksien puolustamista, 

sosiaalisen toimintakyvyn vahvistamista, 

hyvinvoinnin ja yhdenvertaisuuden edistämistä.



Mitä on rakenteellinen sosiaalityö?
(Närhi ym. 2023)

• Yhteiskunnallista tietoon perustuvaa yksilöitä ja 
yhteisöjä valtaistavaa sekä 
(hyvinvointi)palvelujärjestelmää ja laajemmin 
yhteiskuntaa kehittävää muutostyötä

Ymmärrys, että sosiaalisten ongelmien juurisyyt paikantuvat 
yksilöiden sijaan eriarvoisuutta ja syrjintää tuottaviin sekä 
ylläpitäviin rakenteisiin (Mullaly & Dupré 2019).

• Tavoitteena oikeudenmukaisuuden edistäminen, 
eriarvoisuuden vähentäminen ja kansalaisten 
hyvinvoinnin tukeminen hyödyntämällä sekä 
sosiaalityön/sosiaalihuollon että myös muiden toimijoiden 
asiantuntijuutta ja tietoa 

• Mikä on sosiaalityön potentiaalinen rooli 
yhteiskunnallisessa vaikuttamisessa?



Mitä on rakenteellinen sosiaalityö?
(Närhi ym. 2023)

• Rakenteellisella sosiaalityöllä yhteiskunnallinen 

”kaksoissidos”-tehtävä (Pohjola 2014), 

jolla tarkoitetaan samaan aikaan tapahtuvaa:

1. Työskentelyä haavoittaviin ja marginaalisiin elämäntilanteisiin 

joutuneiden yksilöiden ja ryhmien kanssa heidän 

oikeuksien edistämiseksi sekä 

heidän valtaistamistaan elämänsä olosuhteiden 

muuttamiseksi

2. Vallitseviin yhteiskunnallisiin rakenteisiin ja instituutioihin 

vaikuttamista ja niiden muuttamista siten, että ne tukevat 

paremmin kansalaisten hyvinvointia, oikeudenmukaisuutta 

ja tasa-arvoa



Rakenteellisen sosiaalityön tehtäviä/ 
vaikuttamisen tapoja (Närhi ym. 2023)

Poliittinen työ: Sosiaalisten ongelmien ja niihin 
vaikuttavien päätösten poliittisuuden sekä 
erilaisten valtarakenteiden olemassaolon 
näkyväksi tekeminen ja näihin vaikuttaminen

• Inkluusiotyö: Asiakkaiden, 
kansalaisten ja yhteisöjen (erityisesti 
marginaaliin joutuneiden) 
valtaistaminen sekä osallisuuden 
ja toimintamahdollisuuksien 
edistäminen palvelujärjestelmässä 
ja laajemmin yhteiskunnassa

• Oikeudenmukaisuustyö: Syrjivien 
olosuhteiden ja käytäntöjen 
tunnistaminen ja vastustaminen; 
sosiaalisen oikeudenmukaisuuden 
edistäminen sosiaalityön eettisten 
periaatteiden sekä perus- ja 
ihmisoikeuksien mukaisesti

• Tietotyö: Monipuolisen tiedon 
tuottaminen palvelujärjestelmän 
toimivuudesta sekä sosiaalisista 
ilmiöistä ja niiden yhteiskunnallisista 
yhteyksistä sekä sen välittäminen 
myös muiden tahojen 
hyödynnettäväksi

• Strategiatyö: Osallistuminen ja 
vaikuttaminen hyvinvointipalvelu-
järjestelmien kehittämiseen, 
ihmisten ja yhteisöjen hyvinvointia 
edistävien suunnitelmien laadintaan, 
toimeenpanoon ja arviointiin sekä 
yhteiskuntapoliittisiin linjauksiin ja 
lainsäädäntöön



Rakenteellisen sosiaalityön politiikka-

orientaatiot (Närhi ym. 2023; Kokkonen 2023)

• Suomalainen perinne kiinnittyy osaksi hyvinvointivaltion 
laaja-alaista tavoitetta kehittää kansalaisten elinoloja -
sosiaalityö sosiaalipoliittisena toimintana sekä 
viranomaistyönä (Pohjola 2014)

Sosiaalityön poliittisuus hyvinvointivaltion sisällä tapahtuvaa 
sosiaalityön arvojen ja tavoitteiden edistämistä ja toteuttamista 
(policy) – toteutetaan muiden tuottamaa asialistaa

• Kansainvälisessä perinteessä keskeistä kriittinen ja 
radikaali näkemys (Mullaly & Dupré 2019)

Kehottaa sosiaalityötä konflikteja kaihtamatta poliittiseen 
taisteluun yhteiskunnallisia oloja muuttavien uudistusten 
puolesta (politics) – pyritään vaikuttamaan asialistan 
sisältöihin

• Sosiaalityön poliittisuudessa tulee huomioida molemmat 
politiikan ulottuvuudet (policy & politics) yhteiskunnallisen 
vaikuttamisen potentiaalin hyödyntämiseksi



Kestävän siirtymän monitasomalli 
(Geels & Schot 2007) ja Rakenteellisen sosiaalityön 
tasomalli (Mullaly 2007) 

Landscape/Maisema: ulkopuoliset 
(globaalit) muutokset, uudet ilmiöt, 
arvot ja virtaukset / Vallitseva 
ideologia arvoineen ja 
uskomuksineen (esim. uusliberalismi)

Regime/Hallinto: yhteiskunnallis-
teknologiset hallinta-järjestelmät /  
Sosiaaliset instituutiot (esim. talous-, 
hyvinvointi- ja koulutus-järjestelmä)

Niche/Ruohonjuuri: uudet 
markkinaraot, ruohonjuuritason 
innovaatiot, paikalliset verkostoitumiset 
/ Sosiaaliset suhteet (esim. perhe, 
asiakas-työntekijä-suhde)



Kestävän siirtymän monitasomalli 
(Geels & Schot 2007) ja Rakenteellisen sosiaalityön 
tasomalli (Mullaly 2007) 

• MLP tarkastelee miten yhteiskunnalliset muutokset ja siirtymät 
tapahtuvat ja mikä merkitys eri tasoilla on muutoksen dynamiikassa –
miten muutos tapahtuu?

• Rakenteellisen sosiaalityön tasomalli tarkastelee ja tekee näkyväksi 
yhteiskunnallisia eri tasoisia rakenteita, ja siten vaikuttamisen tasoja 
ja paikkoja – mihin voidaan vaikuttaa?

Tärkeintä vaikuttaa primaarirakenteisiin vallitsevien ideologioiden tasolla, 
koska niillä alaspäin valuvat vaikutukset instituutioihin ja sosiaalisiin 
suhteisiin; tärkeää myös vaikuttaminen toimimattomiin rakenteisiin 
kaikilla tasoilla yhtäaikaisesti

• Mitä malleista voidaan oppia sosiaalityön yhteiskunnallisen 
vaikuttamisen mission kannalta?

➢ Tärkeää tunnistaa ja ymmärtää rakenteiden välisiä dynamiikkoja, 
rakenteiden eri tasoja sekä erilaisia keinoja vaikuttaa eri tasoisiin 
toimimattomiin rakenteisiin, samalla myös vaikuttamisyritykset 
sosiaalityön tekemisen reunaehtoihin 



MoRa-hankkeen havaintoja (Närhi ym. 2023; 

Kannasoja & Ruonakangas 2023)

• Rakenteellinen sosiaalityö 2020-luvulla näkymätöntä ja satunnaista 
keskittyen yksilötyöhön ilman rakenteita muuttavaa työtä 

• Maisema/ideologioiden taso:

Ennaltaehkäisevästi hyvinvointia mahdollistavien yhteiskunnan ja instituutioiden 
rakenteiden muutostyö ja strategiatyö marginaalissa

Julkisuustyön kaltainen oikeudenmukaisuustyö sekä sosiaalipoliittinen työ ja 
kansalaistoiminta toteutuvat hyvin harvoin 

• Hallintajärjestelmä/instituutioiden ja organisaatioiden taso:

Tietotyö vähäistä, vaikka sosiaalityö elinoloihin liittyvän tiedon ja rakenteiden äärellä 

• Ruohonjuuri/sosiaalisten suhteiden taso: 

Inkluusiotyö, asiakkaiden valtaistaminen vaikuttamaan asioissaan, vahvinta

• Tulokset kertovat yhteiskunnallisen vaikuttamisen potentiaalista:

Mahdollisuudet asialistaan vaikuttamiseen mitättömät maiseman ja hallinnon tasoilla 

Työn tekemisen reunaehdot eivät ole kunnossa

Sosiaalityöntekijät eivät yksin pysty edistämään rakenteellisen sosiaalityön laaja-
alaisia tavoitteita



Rakenteellisen sosiaalityön kehittämis-

ehdotukset (Kannasoja & Ruonakangas 2023)

• Maisema/ideologioiden taso

Yhteiskunnalliseen asenneilmapiiriin vaikuttaminen 
rakenteellisen sosiaalityön tavoitteiden suuntaisesti 

Rakenteellisen sosiaalityön aseman/asiantuntijuuden 
vahvistaminen ja kirkastaminen osana sote-palveluita 

• Hallintajärjestelmä/instituutio/organisaatiotaso

Rakenteellisen sosiaalityön työmenetelmien sekä 
monitoimijaisen yhteistyön toimintakäytäntöjen kehittäminen 

Rakenteellisen sosiaalityön organisoinnin (sis. resurssit), 
johtamisen ja toimintakulttuurin vahvistaminen 

• Ruohonjuuri/sosiaalisten suhteiden taso/ammattikunta

Rakenteellisen sosiaalityön itseymmärryksen ja osaamisen 
vahvistaminen



Aikalaisanalyysia ja yhteenveto: 

Miten tunnistaa ja toteuttaa sosiaalityön 

yhteiskunnallisen 

vaikuttamisen mahdollisuudet estävistä 

reunaehdoista huolimatta?

- ei valmiita vastauksia, mutta voidaan ryhtyä 

miettimään yhdessä



Sosiaalityölle olennaista  

monitasomallissa  
• Katsotaan laajemmin oman kuplan (turhaumien) ulkopuolelle 

maisemaan ja ruohonjuureen: mitä muutosmahdollisuuksia? 

• Muutosta ja vaikuttamista ei tehdä yksin eikä yhdestä suunnasta: hyvät 
vaikuttamisesimerkit ovat kertomuksia liittoutumisista (historiallisesti, 
yllättävät moniammatilliset, monitoimijaiset tahot, asiakkaat) 

• Tunnistetaan momentumeja eri tasoilla samanaikaisesti, jolloin avoimuutta 
muutoksille ja vaikuttamiselle - väitämme, että nyt juuri on sellainen aika!

• Vaikuttaminen on myös hyvän säilyttämistä, oppimista historiasta ja 
jatkuvuuden tukemista - ja tarvittaessa uudistusten vastustamista

• Sosiaalityöllä ei ole vaikuttamismandaattia eikä substanssia makrotasolla, 
jos ei ole kosketusta ruohonjuuritasoon

• Suomalaisen sosiaalityön vaikuttamispotentiaalit tasojen välisessä 
dynamiikassa ja ikkunoiden avaamisessa

Sosiaalityön kansainvälinen ideologisuus ja poliittisuus antavat syötettä Suomeenkin

Sosiaalityö on vahvasti ankkuroitunut osaksi hallintajärjestelmää, jossa suuria murtumia 
meneillään, tarttumispintoja tiedolla vaikuttamiseen

Sosiaalityö portinvartijana ja välittäjänä ruohonjuuritasolta ja kansalaisyhteiskunnasta 
nousevalle muutospaineelle



Maisematasolta tihkuvat

vaikuttamismahdollisuudet
• Sosiaalityönkin globaalit teemat tulleet osaksi kansallista politiikkaa ja 

arkista sosiaalityötä => tuovat paineita muutokseen 

(ihmisoikeuskysymykset, ekososiaaliset ja talouden kriisit, militarismi, 

dekolonialisaatio, managerialismin umpikuja) ja niihin voi tarttua 

vaikuttamistyön välineinä (esim. puuttuminen arjen rasismiin ja 

eriarvoisuuteen asiakkaiden kohtelussa ja palvelurakenteissa)

• Monitieteisen (transdisiplinaarisen) tutkimuksen vahvistuva virtaus => 

oppimis- ja vaikuttamismahdollisuuksia sosiaalityön tutkimukselle. 

ASTRA:ssa esim. talouden ja ympäristöpolitiikan kestävän siirtymän mallit, 

ruoka-avun kriittinen tarkastelu, luontolähtöiset menetelmät, osallistava 

kaupunkisuunnittelu, työllistyminen, inkluusiotyö

• Hyvinvointipalvelujen umpikujat/ tehokkuus- ja kustannuskriisit 

haastavat managerialismia kaikkialla: suunta pienempiin ja 

demokraattisimpiin rakenteisiin, joissa professioiden tietoperusta paremmin 

käytössä (esim. suhdeperustainen sosiaalityö (UK), social and solidarity 

economy (Belgia, Italia), CareShare (Saksa), osuuskunnat



Ruohonjuuritason syötteet sosiaalityön 

yhteiskunnalliselle vaikuttamiselle
• Ruohonjuuritaso historiallisesti ja edelleen sosiaalityön kehittämislaboratorio

• Sosiaalityölle relevantteja kestävän siirtymän mukaisia innovaatioita syntyy ja 
vakiintuu sosiaalityön marginaaleissa (hankkeet, kolmas ja neljäs sektori, 
kansalaislähtöiset mallit), mutta vain osa nousee osaksi palvelujärjestelmää 

Esim. ekososiaaliset innovaatiot, työpajatoiminta, verkostomallit, kohtaamispaikat, 
vertaistuki, kokemusasiantuntijuus, maallikkoapu, yhteisöruokailu, luontolähtöiset 
menetelmät, etsivä työ, taloussosiaalityö, osuuskunnat, modernit digitaaliset ratkaisut 

• Skaalausta tapahtuu, mutta niukasti (esim. työpajat), vaikka kustannusvaikutus, 
kestävyysvaikutus ja suora hyvinvointivaikutus osoitettu lukuisilla tutkimuksilla

• Sosiaalityön vaikuttajarooli portinvartijana: 

• 1. Perehdy kokeiluihin ja kuuntele (vaikka lounastauolla työporukalla), 2. Opi, 
kannusta ja ohjaa, 3. Tue skaalautumista järjestelmätason muutokseksi.

• Sosiaalityö mukana verkostoissa tai yksityishenkilönä yhdistyksissä   

• Sosiaalityön oma muutoslaboratorio: Kannusta, kuuntele työntekijöitä ja 
asiakkaita, kokoa ja työstä ideoita. (myös tutkimuksella!)

• Sosiaalityö vaihtaa kolmannelle sektorille ja painottuu ekososiaaliseksi työksi 
(ecosocial work) joka ottaa etäisyyttä professioon ja järjestelmiin. Voi verkostona 
haastaa sosiaalityön järjestelmälähtöistä tasoa? 



Sosiaalityö vaikuttamismahdollisuudet 

hallintajärjestelmien sisällä
• Sosiaalityö vaikuttaa palauttamalla luottamusta järjestelmään tekemällä oikeaa 

sosiaalityötä, ja puuttumalla järjestelmän valuvikoihin, haastaen managerialismin 

• Hyvinvointialueiden TKIO-rakenteet vaikuttamisen käyttöön: VTR- ja monialainen 

tutkimus- ja kehittämistyö, täydennyskoulutus sosiaalityön profession haltuun

• Rohkea monitieteisyys, monitoimijuus, verkostomainen työskentely

• Koota ja jakaa tietoa, miten reunaehdoista huolimatta kyetään vaikuttamaan ja 

luomaan toimivia käytäntöjä: (AIKUMETOD: sosiaalityön arvostettu asema, irti 

viholliskuvista, mahdollistava johtaminen, monitoimijainen liittoutuminen, kannustava 

tiimi, profession toimintavapaus ja irrottautuminen toimistosta)

• Sosiaalityöntekijyys johtavissa asemissa: yhteiskunnallinen vaikuttaminen 

päättäjiin (säännölliset tapaamiset), työntekijöiden työoloihin (pito- ja vetovoima),  

asiakkaiden asemaan ja palveluihin (sosiaalityön oma mandaatti ristipaineessa) 

• Henkilöstöpula mahdollisuutena: esihenkilölle peruste kohentaa työoloja, 

työntekijä vaikuttaa vaatimalla toimivaa työyhteisöä

• Vähintä on varmistaa sosiaalityön tiimit, joissa jatkuva kollektiivinen reflektio

• Avoimena vaikuttamismomentumille maisema- ja ruohonjuuritasolta



Sosiaalityön yhteiskunnallisen 

vaikuttamisen potentiaalin käyttöönotto
• Maisema/ideologioiden taso

Sosiaalityön yhteiskunnallisen vaikuttamisen mission ja asiantuntijuuden läpinäkyvä 
ja rohkea viestintä yhteiskunnan eri toimijoille – julkisuustyö ja politics-poliittisuus!

• Hallintajärjestelmä/instituutioiden taso

Ammatillisen ”rake-joukkovoiman” vahvistaminen sekä vaikuttaminen hvalueiden 
johtajiin ja poliitikkoihin, jotka portinvartijan roolissa päättämässä sosiaalihuollon 
asiantuntijuuden hyödyntämisestä palvelujärjestelmän kehittämisessä ja kansalaisten 
hyvinvoinnin edistämisessä

Sosiaalityön yhteiskunnallisen vaikuttamisen osaamisen kirkastaminen ja 
vahvistaminen (sosiaalityön maisteriopinnot + erikoistumiskoulutus (erkorake) + 
kansallinen rakenteellisen sosiaalityön verkosto/Kestävän kasvun ohjelma)

• Ruohonjuuri/sosiaalisten suhteiden taso

Monitoimijuus mahdollisuutena muuttaa palvelujärjestelmää demokraattisempaan 
suuntaan => Deliberatiivinen eli keskusteleva demokratia reformiin pyrkivänä ja 
toimijoiden välisiä suhteita vahvistavana poliittisena muutosvoimana 

• Not washing one’s hands… vaan kääritään hihat sosiaalityön yhteisönä –
toivo ja tulevaisuus syntyy sosiaalityön arvojen mukaisista ja tutkimukseen 
perustuvista meidän kaikkien rohkeista ja aktiivisista pienistäkin teoista!
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