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Programme  

All times are Finnish times (GMT+2)  
 

13.3.2024 

10:00–10:30  Registration, coffee 

  (Pinni B, Lasikabinetti) 

 

10:30–10:45 Welcome: Professor Johanna Kujala and Professor Emerita Salme 

Näsi, Tampere University 

  (Pinni B1100 / Zoom) 

 

10:45–12:00  Keynote: Robert Phillips 

“Delimiting Stakeholder Theory: Three Boundary Considerations” 

  (Pinni B1100 / Zoom) 

 

12:00–13:00  Lunch 

  (Pinni B, Minerva, at own cost) 

 

13:00–15:00  Workshop 1 

  Track 1: Stakeholder collaboration and communication (B1100) 

Track 2: Circular economy I (B1097) 

Track 3: Stakeholders and ethics (Zoom) 

Track 4: Sustainable governance (Zoom) 

 

15:00–15:30  Coffee 

  (Pinni B, Lasikabinetti) 

 

15:30–17:30  Workshop 2 

  Track 1: Biodiversity (B1100) 

  Track 2: Stakeholder engagement and governance (B1097) 

  Track 3: Sustainability measurement and reporting (Lasikabinetti) 

  Track 4: Circular economy II (Zoom) 

 

18:30–  Conference dinner 
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14.3.2024 

08:30–10:00  Workshop 3 

Track 1: Vastuullinen johtaminen (B1100, in Finnish) 

  Track 2: Stakeholder activism (B1097) 

  Track 3: Sustainable tourism (Zoom) 

  Track 4: Sustainability in business I (Zoom) 

 

10:00–10:30  Coffee 

(Pinni B, Lasikabinetti) 

 

10:30–12:30 Workshop 4  

Track 1: Kestävä kehitys (B1100, in Finnish) 

  Track 2: Biodiversity (B1097) 

  Track 3: Sustainability in higher education (Zoom) 

  Track 4: Sustainability in business II (Zoom) 

 

12:30-13:30  Lunch 

(Pinni B, Minerva, at own cost) 

 

13:30–14:00  Business ethics thesis award and conference paper award in 

collaboration with EBEN Finland 

(Pinni B1100 / Zoom)  

 

14:00–15:30  Panel discussion ‘Kohtuutalous ja vastuullinen liiketoiminta’ (In Finnish) 

(Pinni B1100 / Zoom) 

 

15:30–16.00 Closing 
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Keynote 

 

Robert Phillips 
Robert Phillips is George R. Gardiner Professor in Business 
Ethics and Director of the Centre of Excellence in Responsible 
Business at York University’s Schulich School of Business 
(Toronto). He has served as Gourlay Professor of Ethics in 
Business, at Trinity College, University of Melbourne, and as 
visiting professor at LM Thapar School of Management (Punjab) 
and Cheung Kong Graduate School of Business (Shanghai). He 
has published over 50 scholarly articles appearing journals such 
as the Journal of Business Ethics, Strategic Management 
Journal, Philosophy of Management, and the Academy of 
Management Review, among others. He is the author of 
Stakeholder Theory and Organizational Ethics (2003). His 
research interests include stakeholder theory and historic 
corporate responsibility. He serves as Consulting Editor at 
Journal of Business Ethics and has held leadership positions in 
the Academy of Management, the Strategic Management 
Society, the International Association for Business and Society, 
Philosophy of Managment, and is past president of the Society 
for Business Ethics. 

 

 

 

Panelists 

 
Riina Bhatia  
työskentelee kestävän tulevaisuuden tutkijana Teknologian 
tutkimuskeskus VTT:llä ja tekee väitöskirjaa Helsingin 
yliopistossa. Väitöskirjassaan hän tutkii ekologisesti ja 
sosiaalisesti kestävän talouden ruohonjuuritason aloitteita 
globaalissa etelässä, ja aloitteiden suhteita innovaatiopolitiikkaan 
ja teknologiaan. Hän on Suomen Rethinking Economics järjestön 
perustajajäsen, ensimmäinen puheenjohtaja ja nykyinen 
varapuheenjohtaja. Riina toimii myös Helsingin 
kaupunginvaltuuston varavaltuutettuna.  
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Jessica Jungell-Michelsson  
on väitöskirjatutkija Helsingin yliopistolla, maatalous-
metsätieteellisen tiedekunnan taloustieteen osastolla. Hän on 
PROSE-tutkimusryhmän jäsen (Process Studies on Sustainable 
Economies). Hänen tutkimuksensa keskittyy vahvaan 
kestävyyteen ja kohtuuteen (sufficiency) ruokajärjestelmän 
kontekstissa. Väitöskirjassaan hän paneutuu erityisesti 
suomalaisten ruokayritysten näkökulmiin ja ymmärryksiin 
kestävyydestä. Jessica on julkaissut artikkeleita Ecological 
Economics ja Ethnologia Fennica lehdissä. Ennen tutkimista 
Jessica toimi pitkään kansainvälisen liiketoiminnan konsulttina, 
keskittyen ruoka-alaan. Tällä hetkellä hän toimii 
vastuullisuusasiantuntijana oman yrityksensä Sustify Oy:n 
kautta ja toimii Nokian Panimon hallituksen jäsenenä. Jessica 
on myös tutkijajäsen Puistokatu 4:ssä, jossa keskitytään 
ekologisesti kestävän tulevaisuuden rakentamiseen eri 
toimijoiden avulla. 
 

Lauri Lahikainen  

työskentelee tutkijatohtorina Tampereen yliopiston 
Yhteiskuntatieteiden tiedekunnassa. Lauri väitteli vuonna 2018 
aiheesta ”Individual Responsibility for Social Structural Account”. 
Väitöksensä jälkeen hän työskenteli postdoc-projektissaan 
”Cities, Climate Change and Collective Responsibility” (2019–
2022). Tällä hetkellä Lauri työskentelee kahdessa 
monitieteisessä hankkeessa: Kohti ekohyvinvointivaltiota (ORSI) 
ja Yksilön rooli biodiversiteettipolitiikan murroksessa (INBIPOL). 
Lauri on filosofi, jonka tutkimus keskittyy ympäristöfilosofian, 
sosiaalisen ontologian, sosiaalisen epistemologian ja kriittisen 
teorian risteyskohtiin. Lauri opettaa muun muassa ilmasto- ja 
ympäristöetiikkaa, poliittista filosofiaa ja yhteiskuntateoriaa. 
 

Roni Lappalainen  
on väitöskirjatutkija Jyväskylän yliopiston kauppakorkeakoulusta. 
Roni keskittyy tutkimuksessaan tarkastelemaan sitä, miten 
kulutus saadaan mahtumaan yhden planeetan rajoihin. Hän 
yhdistää tutkimuksessaan kohtuutalouden sekä kulutuskulttuurin 
käsitteitä. Tutkimuksen lisäksi Roni on kiinnostunut 
tutkimustulosten vaikuttavuuden edistämisestä sekä 
tiedeviestinnästä. Roni työskentelee myös Vihreässä 
eduskuntaryhmässä poliittisena asiantuntijana talous- ja 
ympäristökysymysten parissa. 

 



 

5 
 

Workshop programme 

 

Wednesday 13 March 2024 
 

13:00–15:00 Workshop 1 
 
Track 1 – Pinni B, 
room B1100 

Track 2 – Pinni B, 
room B1097 

Track 3 – Zoom Track 4 – Zoom 

Stakeholder 

collaboration and 

communication 

Chair Hanna 
Lehtimäki 

Circular economy I 

Chair Jenni Kaipainen 

Stakeholders and 

ethics 

Chair Tatjana Minulla 

Sustainable 

governance 

Chair Philippe Eiselein 

Penttilä, V.   
Frameworks for 
sustainability 
aspirations 

Kumasaka, J. M.   
Sustainable business 
model transformation 
through the dynamic 
capabilities  

Mutter, A.  
Deficiencies in internal 
corporate social 
responsibility: The 
moderating influence 
of leadership 

Almeida de Araujo, H.   
A literature review of 
stakeholder 
governance research   

Sachs, S., Kujala, J. & 

Tapaninaho, R.   

Firm purpose from the 

stakeholder 

perspective 

 

Thakuri, P. K.   
Circular practices as 
instrumentalities to 
economic 
performance 
improvement and CE-
aspiration effectuation: 
The voyage must start 
somewhere 

Minulla, T., Bischoff, 
L. & Depino Besada, 
N. I. 
How to bring out the 
evil: Decoupling 
stakeholder 
management 
capabilities from 
ethical behavior 

Atefinia, F. 
Sustainable supply 
chain and 
collaboration between 
business and NGOs 
opportunities and 
challenges 

Hatami, A. & Keränen, 
A. 
Leadership, 
responsibility and care 
in times of systemic 
change: Narratives of 
doctor leaders   

Maunula, M.   
Applying strategic 
design in generating 
solutions for low-
carbon and circular 
economy construction 
in multidisciplinary 
collaboration – 
findings from and 
innovation camp pilot 

Atashi Asemanjerdi, 

S. 

The effect of women’s 

gender on financial 

limitations according 

to the role of Fintech 

Almeida de Araujo, H.   
Sketches of 
stakeholder 
governance: Insights 
from social enterprises 

Lehtimäki, H., 

Leppälä, K. & 

Parkkinen, I.  

Exploring the enablers 
of sustainability 
leadership 
 

Kaipainen, J.   
Strategies for the 
circular economy: 
Typology and 
propositions 

 Eiselein, P.   
Multi-stakeholder 
partnerships 
governance for 
circular economy 
collaborations 
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15:30–17:30 Workshop 2 

 
Track 1 – Pinni B, 
room B1100 

Track 2 – Pinni B, 
room B1097 

Track 3 – Pinni B, 
room Lasikabinetti 

Track 4 – Zoom 

Biodiversity 

Chair Marja Turunen 

Stakeholder 

engagement and 

governance 

Chair Laura Albareda 

Sustainability 

measurement and 

reporting 

Chair Elina Paemurru 

Circular economy II 
Chair Heta Leinonen 

Aaltonen, V.   

Breaking the 

enchantment: 

Discrepancies 

between city 

biodiversity plans and 

procurement codes of 

conduct 

Gonzales Porras, L. 

Exploring stakeholder 

frames in international 

megaprojects: 

Implications for 

stakeholder 

engagement   

Gomes, V.  
Sustainability 
performance of social 
enterprises: The role 
of stakeholder 
management 
capability   

Leinonen, H. & 
Blomberg, A.   
Temporal tensions in 
stakeholder 
engagement activities 
in promoting a circular 
economy   
 

Igbeghe, C. B. 

Mapping the terrain of 

bioeconomy transition 

in agri-food business   

Karhu, A. & Haaja, E. 
Creating sustainability: 
Multi-level stakeholder 
engagement 

Lilo, R.  

Establishing a Toolbox 

for Analysing ESG 

reports in the Context 

of Double Materiality 

Rajeev, A. 
A configurational 
study of customer 
roles in End-of-Life 
product recovery 

Lappalainen, O. 
Ruoka-alan yrityksen 
biodiversiteettitoimien 
nykytila ja yritysten 
kohtaamat haasteet   

Lavickova, M., 
Heikkinen, S. & 
Kivijärvi, M. 
The role of 
governance in 
developing social 
sustainability: A 
review from Finnish 
sport sector 

Neha, N., Blomberg, 

A., Kujala, J. & Sihvo 

Matikainen, L.   

Biodiversity 

communication in 

sustainability reports: 

Different orders of 

worth 

Pashabayli, T.  

Breaking barriers: 

Institutional forces 

shaping circular 

economy adoption in 

Estonia and 

Azerbaijan   

 

Turunen, M. & 
Teerikangas, S. 
Strategic attention of 
biodiversity in the food 
supply chain   

Albareda, L., 
Quinteros-Condoretty, 
A. & Kimpimäki, J.-P.   
Polycentric 
governance in 
Management and 
Organization studies: 
Integrating insights 
from policy, 
economics, and 
environmental science 

Paemurru, E.  
Approaches to the 
integration of ESG 
factors in the 
sustainability reports 

Mielonen, N. & 
Lehtimäki, H.  
Industrial ecosystem 
organizing sustainable 
circular economy: 
Electric vehicle battery 
metals   
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Thursday 14 March 2024 
 

8:30–10:00 Workshop 3 

    
Track 1 – Pinni B, 
room B1100 

Track 2 – Pinni B, 
room B1097 

Track 3 – Zoom Track 4 – Zoom 

Vastuullinen 

johtaminen  

(in Finnish) 

Chair Laura Bordi 

Stakeholder activism 

Chair Meri Frig 

Sustainable tourism 
Chair Tracey Dodd 

Sustainability in 

business I 

Chair Pii-Tuulia Nikula 

Alatalo, P.  

Vastuullisuus 

henkilöstöjohtamisess

a – kehysanalyyttinen 

tapaustutkimus 

kolmesta 

kuntaorganisaatiosta 

Le, N. & Olkkonen, L.  
The tactical 
repertoires of 
corporate activism 

Tabert, S., Dodd, T. & 
Yengin, D.  
Exploring factors 
influencing food waste 
reduction strategies in 
the tourism sector   

Forson, J. Towards an 
understanding of the 
lived experience of a 
stakeholder 
engagement 
practitioner   

Jaakkola, M., 
Räikkönen, E. & 
Riivari, E.   
Relationship between 

leadership and well-

being at work via 

perceived 

organizational valuing 

of creativity and 

creative self-efficacy 

Yavan, A.  

A key agent of green 

transition in the oil & 

gas industry: Climate 

activist shareholders 

 

Angeria, M. & García-
Rosell, J. C.   
Balancing between 
personal fulfilment and 
social impact: 
Meaningful work in 
tourism 
 

Markkula, A., 
Petänen, P. & Pihkola, 
H.   
Business models and 
pathways for 
sustainable fashion 

Bordi, L., Larjovuori, 

R.-L. & Heikkilä-

Tammi, K. 

Lähijohtamisen 

haasteet 

monipaikkaisessa 

työssä 

Frig, M., Olkkonen, L.,  
Polsa, P. & 
Laaksonen, S. M.  
Contesting frames in 
brand activism: The 
controversy induced 
by the ‘Milk Myths’ 
campaign 

Marzohl, N. A. G., 
Dodd, T. & Zhang, S. 
X.   
A review and 
emerging stewardship 
framework for 
promoting 
organizational 
stakeholder well-being   

Nikula, P. T.   
Business 
decarbonization 
target: Insights from 
global climate 
commitments 
 

 

                          

 
  



 

8 
 

10:30–12:30 Workshop 4 

    
Track 1 – Pinni B, 
room B1100 

Track 2 – Pinni B, 
room B1097 

Track 3 – Zoom Track 4 – Zoom 

Kestävä kehitys  

(in Finnish) 

Chair Ida Parkkinen 

Biodiversity 

Chair José-Carlos  
García-Rosell 

Sustainability in 

higher education 

Chair Maija 
Lähteenkorva 

Sustainability in 
business II 
Chair Anne Barraquier 
 

Palmunen, L. M.   

NWoW – A 

sustainable business 

simulation game 

Autio, J. & Hermes, J.  
Lumber jacks’ inner 
dimensions: The role 
of values in driving 
Finland’s forestry 
transition 

Holm. T., Laihonen, 
M. & Löyttyniemi, M. 
Are universities 
walking the 
sustainability talk?   

Dzage, E. J. “When 
the gold remains in 
the ground, it will not 
get rotten.” An 
assessment of 
corporate social 
responsibility and host 
community 
expectations in 
Ghanaian gold mining   

Joensuu-Salo, S., 

Kangas, E., Könönen, 

L. & Koivuranta, A.   

Sukupuolen rooli 

kestävien 

liiketoimintamahdollisu

uksien 

tunnistamisessa ja 

hyödyntämisessä pk-

yrityksissä 

Kimpimäki, J.-P.  
Unveiling the 
multifaceted discourse 
on biodiversity: A topic 
modeling approach to 
policy and scientific 
narratives 

Qurashi, A. & Hazlett, 
S. A.   
Understanding the 
role of ethical 
leadership in Saudi 
higher education 

Ciria-Berzosa, M.   

Economic 

development 

strategies for sparsely 

populated cities 

 

Peltonen, E., 

Leinonen, A., 

Federley, M. & 

Nuutinen, M.   

Kestävän 

arvonmuodostuksen ja 

sidosryhmien 

tunnistaminen 

yhteisöllisen asumisen 

kontekstissa 

Imbrogiano, J.-P., 
Boiral, O. & 
Schaltegger, S.   
Tracing the research-
practice gap in 
management studies: 
A review of practical 
implications to 
mitigate climate 
change 

Zahran, A. & Hazlett, 

S. A.   

The role of 

responsible 

management 

education (RME) in 

helping to address 

irresponsible 

practices. A case 

study from the global 

south 

Vuorio, A.   

Developing 
sustainable business 
accelerator: Case 
Baltic Impact 
Accelerator 

Lehtimäki, H. & 
Parkkinen, I.   
Personalized medicine 

as a solution for future 

health needs: 

Company 

sensemaking on the 

future value of 

innovation in a 

multistakeholder 

setting 

García-Rosell,  
J.-C. & Hancock, P. 
Farmed animals as 
dark tourism 
attractions 

Lähteenkorva, M. 
Bridging the gap: How 
B Corp courses drive 
institutionalization of 
sustainability in 
business schools   

Barraquier, A.  
French municipalities 
in the face of a 
paradigm shift   
 

 


