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Ohjelman tavoitteet

• Tunnistaa hankkeen tuomat
muutosvaikutukset, joiden pohjalta
korkeakoulut pystyvät tekemään oman
muutossuunnitelmansa oman strategiansa ja
omien päätöstensä perusteella.

• Tarjota tukea korkeakouluille hankkeessa
kehitettyjen ratkaisujen käyttöönottamiseen
siten, että korkeakoulut saavat hankkeesta
parhaan mahdollisen hyödyn.

• Mahdollistaa korkeakoulujen verkostoituminen
ja yhteistyö ja varmistaa, että kaikki
korkeakoulut pysyvät muutostyössä mukana,
omien tavoitteidensa pohjalta.

• Tuottaa tietoa muutoksen vaikutuksista ja
vaikuttavuudesta korkeakouluissa.



Muutosohjelman organisoinnista

Muutoskoordinaattori

• Muutoskoordinaattorin rooliin kuuluu yhteistyö hankkeen
suuntaan ja sisäinen työ korkeakoulussa

• Sisäinen työ korkeakoulussa
• Muutostyön edistäminen korkeakoulun oman

muutossuunnitelman mukaisesti
• Yhteiskehittämisen, moniammatillisen verkostoitumisen

ja korkeakoulun toimintakulttuurin muutoksen
fasilitointi.

• Yhteistyö hankkeen suuntaan
• Korkeakoulun muutossuunnitelman laatiminen ja

ylläpitäminen
• Tiedon välittäminen muutostyön etenemisestä yhdessä

sovitulla tavalla, jotta vaikutustietoa voidaan kerätä
hankkeessa.

• Muutoskoordinaattorien vertaisverkostossa toimiminen

Muutoskoordinaattoreiden
vertaistukiverkosto

• Vertaistukiverkostoon kuuluvat korkeakoulujen
nimeämät muutoskoordinaattorit.

• Toiminta perustuu yhteisohjautuvuuteen, esim.
• verkoston jäsenet osallistuvat verkoston

toiminnan suunnitteluun jo varhaisessa
vaiheessa.

• Verkoston toimintaa tuetaan perehdytyksellä,
mahdollisilla valmennuksilla, koulutuksilla,
tapahtumilla sekä viestintä- ja muilla
tukimateriaaleilla.

• Vertaistukiverkoston fasilitoinnista vastaa
projektipäällikkö, joka koordinoi ja tukee
verkoston toimintaa sekä pitää huolta, että
verkosto pysyy aktiivisena.



Muutosohjelman ja vertaistukiverkoston viikko-
ohjelma loka – joulukuussa 2022

Maanantaisin

• Vastataan tunnin
mittaisessa Zoom-
kokouksessa edellisellä
viikolla tulleisiin
kysymyksiin.

• Q&A-sivu on wikissä

Tiistaisin
Muutosohjelman tarjoamaa

tukea
• muutosohjelmasuunnitelman

tekemiseen
• hankkeeseen perehtymiseen
• muutosvaikutusten tunnista-

miseen ja merkitykseen
korkeakouluille.

Torstaisin
Vertaistukiverkoston toimintaa,

aiheena voi olla
• ti-aiheen lisäpureksintaa
• muutoskoordinaattoreiden

esittelyjä: miten
muutosohjelmasuunnitelman
tekoa on edistetty joko oman
korkeakoulun sisällä tai
yhteisesti joidenkin
korkeakoulujen kanssa

• Muita
muutoskoordinaattoreiden
nostamia aiheita

Wiki                 Howspace Chat



Mitä hankkeessa jatkuvasti päivittyvä
muutosvaikutukset -tieto on?

Mitä hankkeessa kehitetään?
Arvoa tuottava tuotos/ratkaisu/asia, joka tulee näkyväksi korkeakoululle/oppijalle1

Mistä ajankohdasta alkaen tuotos on käytettävissä pilottikorkeakouluilla?
Mistä ajankohdasta alkaen tuotos on käytettävissä muilla kuin pilottikorkeakouluilla?
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Mitä valmistautumista korkeakoulun on tehtävä, jotta hankkeessa kehitettävä asia on
hyödynnettävissä?
Mitä valmistautumista korkeakoulun olisi hyvä tehdä, jos haluaisi maksimoida hankkeen
tuotoksista saatavan hyödyn?
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Muutosvaikutustieto päivittyy Digivision eDuunissa kvartaaleittain:
https://wiki.eduuni.fi/x/Wq0xEQ



Muutosohjelman ketterä toiminnan kehittäminen
Korkeakoulut vastaavat itse muutosjohtamisen suunnittelusta, toteuttamisesta ja
seurannasta omassa korkeakoulussaan.

Ohjelman tuki
• tarjoaa perehdytystä, muutosvaikutustietoa sekä rakennepohjan ja

ohjeistuksen korkeakoulun oman muutosohjelman suunnitteluun
• saa pilottitoiminnan ja laajemmin hankkeen kautta tarkempaa syötettä

muutostuen suunnitteluun ja toteutukseen
• pyytää korkeakouluilta kaksi kertaa vuodessa heidän asettamiensa

tavoitteidensa ja muutoksien edistymisestä kertovaa tietoa
• kehittää saadun palautteen pohjalta muutosohjelmaa yhdessä

muutoskoordinaattoreiden kanssa.

Ohjelman toimivuudesta toteutetaan arviointi vuoden 2024 aikana. Arvioinnin
pohjalta arvioidaan muutosohjelman jatkoa.




