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Konfiguroitava tuote ja projektinhallinta

Osittain konfiguroitava tuote ja projektinhallinta

Mitä tulevaisuuden tuotetieto mahdollistaa projektinhallinnassa?



Tiimimme maailmankuva -
Vankka yhteiskehittämisen rutiini 

teollisuudessa jo vuodesta 1995
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100 M.

10 M.

10 K. 

100 

€
900 M.



Valmistavassa teollisuudessa on käynnissä 
merkittävä paradigmamuutos

- ja tiimimme seuraa sitä aitiopaikalta -



Tuote ja toiminnan ydin perustuu kahteen eri ratkaisumalliin 

Virtausmallipohjainen

Arkkitehtuuripohjainen
”modulointi”

”platformi”

”alusta”

”tuoteperhe”

”Monozukuri”
Amasaka & Lauri Koskela



Tuote ja toiminnan ydin perustuu kahteen eri ratkaisumalliin 

Virtausmallipohjainen

Arkkitehtuuripohjainen
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Virtauspohjainen tuotesuunnittelu ja -kehitys

Mullistaa tuotekehityksen 
•tuottavuuden,
•laaduntuoton ja 
•kustannustehokkuuden
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Tuote ja toiminnan ydin perustuu kahteen eri ratkaisumalliin 

Virtausmallipohjainen

Arkkitehtuuripohjainen
”modulointi”

”platformi”

”alusta”

”tuoteperhe”
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Projektitoimitus Konfiguroitava tuote



7 June 202111

To solution delivery

Konfiguroitava tuote ja Projektinhallinta
From tailor made project delivery



GEMS – Generic Element Modeling System
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parhaat luovat uudelleenkäytettävää tietämystä
• asiakkaan arvontuottoprosessista
• projektin operatiivista moduulivarianteista
• teknisen ratkaisun arvontuoton konfiguroinnista ja optimoinnista 
• tuotteen ja palvelun kustannusrakenteesta

parhaat ammentavat tietämysvarannoista
• laite-, TCO- ja palvelumyynnissä
• projektoinnissa
• hankintatoimessa
• kehitys- ja muutosprojekteissa
• tuotekehityksessä
• laatu- ja toiminnankehityksessä

Valmistavassa teollisuudessa on käynnissä merkittävä paradigmamuutos
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Mitä, jos tarvittava 
tuote(rakenne)tieto olisi saatavilla?

Miten varannot näkyvät PMBOK v6:ssa?
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seuraus
• suurempi osuus projektin tuotoksista on tunnettu
• suurempi osuus projektin tuotoksista on uudelleenkäyttöä (design by reuse)
• vähemmän inhimillisiä virheitä
• laatukustannukset alas
• projektin kate on paremmin tiedossa
• aikataulu on lyhyempi
• projektinhallinta on tuottavampaa ja tuloksekasta
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Partly Configurable Product:
Potential Delivery modes (sales & engineering viewpoint)

19

Norms and standards 
(e.g. country specific legislation)

Engineer to order

Modify to order

Derive to order
(Module System Scope)

Configure to order

Select variant/
manufacture to 

stock

Generic product structures
( well-known, tested technical solutions)

Module System Description;  
Partitioning Logic, 
Modules, Interfaces, 
Configuration Knowledge, 
Architecture

Standard products
(may use Module System)

Specifications created in delivery processes

Specifications created in 
Module System 
development process

Engineering Design information available of the 
Module System

Specifications created in product development/
Sales process

Craft to order

Adapted from Poul.K. Hansen, 2003

CrO

MTO

ETO

DTO

SETO

CTO

ATO AssembleToOrder

/MTS

Systematic engineering to order



Mitä käytettävissä oleva tieto mahdollistaa projektin hallinnalle 
| myynti - ja neuvotteluvaihe?

• toimitussisällön sopiminen
• Myyntikonfiguraattori -> yksiselitteiset sopimukset
• visualisoinnit

-> Configure To Order -osuus

-> mikä osuus vaatii SETO/Engineer To Order-työtä?

• esiselvitys/ Proof Of Concept voidaan tehdä tehokkaasti



Mitä käytettävissä oleva tieto mahdollistaa projektin hallinnalle 
| projektin konfigurointi?

"Imuohjaus“ - toimitussisältö tilaa 
itselleen tarvittavan 

• tiedon
• työn
• materiaalit
• päätökset

Configure To Order & Derive To 
Order-tuotokset tiedossa

SETO/Engineer To Order-tuotokset 
tiedossa

-> tarvittavat operatiiviset 
moduulivariantit valittu

• tarvittavat resurssit allokoitu ml. 
osaamisprofiili

• aikataulussa tarvitaan vähemmän 
puskureita

co-ordination | collaboration | co-creation
• mitkä ratkaisut tulee tehdä co-creation-moodilla
-> mitkä ovat kriittiset fokukset projektissa
-> ketkä tarvitaan mihinkin fokukseen
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Mitä käytettävissä oleva tieto mahdollistaa projektin hallinnalle 
|  projektin toteutus ja seuranta?

•Kehitettävään ratkaisuun on näkyvyys koko ajan 
(vs. “black box”)

•tuotosten valmiusaste ml. kriittinen polku

•mittarit
• kustannukset
• aikataulu
-> arvontuotto, innovaatiot ja tuottavuus

•ei tarvita erillistä raportointia

•ei tarvita ylimääräistä dokumentointia
• vrt. etappimallitoteutukset

22
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Yhteenveto

•Teollisuudessa on nykyään käytettävissä 
arkkitehtuuri- ja virtauspohjaiset projektimallit 

•Tuotetieto ja tuoterakennetieto (ja muut varannot) 
mahdollistavat tuottavuusloikan projektitoiminnassa 
(ja liiketoiminnassa)

•Projektinhallinta voi tulevaisuudessa keskittyä 
lisäarvoa tuottavaan osuuteen asiakkaalle, yritykselle 
ja omalle verkostolle
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Mitä tämä mahdollistaa sinun toimintaympäristössäsi ?
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Kiitos!

Kysymyksiä / kommentteja?

tero.juuti@tuni.fi
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Lähteitä
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Tärkeimmät mallit ja pääkäsitteet
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Valmistavan teollisuuden paradigmat – Victor&Boynton
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Tuotekehitystavan paradigmat – Andreasen & Riitahuhta

Trad.
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Markkinoinnin tuoteperhe -tapa
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Arkkitehtuuripohjainen tapa
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Platformipohjainen tapa
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Dynaaminen modulointi - tapa


