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Stressitestaaminen ja red teaming tutkijoiden ja paatoksentekijoiden
vuorovaikutuksen apuna - uusi tyékalu vai samaa vanhaa eri paketissa?

Tietopohjainen paatdksenteko on ongelmissa. Vanhat tutkimustiedon hyédyntamisen esteet, kuten
oikea-aikaisen, tarpeita vastaavan ja selkedsti viestityn tutkimuksen puute, ovat edelleen lasna
maasta ja hallinnon kontekstista toiseen. Tutkimuksissa on my&s nostettu viime aikoina esiin tarve
parantaa paatdksentekoa tukevien toimijoiden valista koordinaatiota ja avoimuutta seka
tiedonvalityksen rakenteita. Haasteet alleviivaavat tarvetta tarkastella uusia ideoita ja innovaatioita
tutkijoiden ja paatdksentekijoiden vuorovaikutuksen kentalla.

Esitys kdsittelee vaitoskirjani kolmatta artikkelia, jossa tarkastelen stressitestaamista ja red
teamingia uudenlaisina tapoina jarjestaa tutkimustiedon ja tutkijoiden asiantuntijuuden
valittamista paatdksentekoon. Ne kasitetdaan artikkelissa vuorovaikutusmenetelmina eli tapoina
hahmottaa, ohjata ja edistaa tutkijoiden ja paatoksentekijdiden valistd vuorovaikutusta.
Stressitestaamisen ja red teamingin soveltaminen on lisddntynyt viime vuosina tietopohjaisen
paatoksenteon tukemisessa, stressitestaamisen osalta eritoten ymparistoon liittyvissa teemoissa ja
red teamingin puolesta konflikteja koskevissa teemoissa. Trendi kytkeytyy ennakoivan hallinnon
ajatukseen. Menetelmilla pyritaan tuottamaan tilanne, jossa paatoksentekijoiden ajattelua ja
toimintavaihtoehtoja haastetaan esimerkiksi skenaariotydskentelylld. Paamaarana on usein
tulevaisuuden kannalta kestavampi paatdksenteko.

Tutkimuksen tyyppina on teoriasynteesi eli sen aineistona toimii tutkimuskirjallisuus. Tutkimuksen
tavoite jakautuu kolmeen osaan 1) hahmottaa relevantin kirjallisuuden avulla, milla tavoin
stressitestaamisen ja red teamingin menetelmat suhteutuvat kolmeen osatekijaan, jotka ovat
tutkijoiden ja paatdksentekijoiden vuorovaikutuksen jarjestelyille elimellisia: tuotettujen kohteiden
paatoksentekorelevanssi, tiedon luotettavuus ja toiminnan legitimiteetti. 2) Verrata ndiden
menetelmien profiilia kolmen osatekijan osalta kahteen muuhun vuorovaikutuksen jarjestelmaan
(lineaarinen ja yhteiskehittava), jotka ovat laajalti vakiintuneet tietopohjaisen paatoksenteon
toimintaymparistoon. Lopuksi 3) tarkastella voiko stressitestaamiselle ja red teamingin -toiminnalle
luoda ylakategorian, joka edustaa uudenlaista vuorovaikutuksen jarjestelmaa vai sijoittuvatko
menetelmat olemassa olevien jarjestelmien osa-alueille.



