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Tyo6terveyslaitos on julkaissut kevaalla 2019 ns. lilkkennevalomallin osaksi tydvuorojen suunnittelujarjestelmaa
ja tyévuorojen kuormittavuuden arviointia. Suosituksissa on yhteensa 22 kuormittavuustekijaa jaoteltuna
viiteen kuormittavuusluokkaan: tydpaivan pituus, tyéajan ajoittuminen, palautuminen, tyon ja muun eldman
yhteensovittaminen seka vaikutusmahdollisuudet tydaikoihin. Suositellut arvot yksittaisessa
kuormittavuustekijdssa on hyvin perusteltu.

Tyontekijan ndkokulmasta vuorotyohon liittyy erityisesti sosiaalista ja perhe-elaman painetta,
terveysnakokulmia ja motivaatiokysymyksid. Ihmiset elavat seka biologisessa etta sosiaalisessa rytmissa. Nama
rytmit ovat ymmarrettavasti konfliktissa vuorotyon kanssa. Tydvuorosuunnittelussa tulee ongelmia vastaan,
kun kaikkia kuormitustekijoita yritetdan huomioida samanaikaisesti. Erityisesti, koska lahtokohtana
tyovuorojen suunnittelussa on tyénantajan ndakdkulma: mm. tydntekijoiden maara, yhteensa tehtava tydaika
ja tyontekijoiden osaaminen. Kaikki kuormitustekijat eivat myodskaan nayttaydy samanlaisina jokaiselle
tyontekijalle. Toiveet ja sen hetkinen elamantilanne ovat jokaisella henkilokohtaisia.

Liikennevalojen ja edella kerrottujen asioiden optimaalinen huomioiminen tyévuorosuunnittelussa on
ihmisjarjelle mahdoton tehtava. Tasta huolimatta tydovuorosuunnittelijat tekevat erinomaisia tyovuorolistoja.
He tarvitsevat kuitenkin avukseen laskennallisen dlykkyyden jarjestelmia, joilla tydvuoroja voidaan optimoida.
Tassa tutkimuksessa kdytetdan Peto®-optimointialgoritmia, joka on syntynyt ja kehittynyt yli 10 vuoden
tutkimustyon tuloksena. Olemme julkaisseet algoritmin soveltamisesta yli 50 tutkimusartikkelia kansainvalisissa
tiedelehdissa ja konferensseissa. Algoritmi on osoittanut toimivuutensa tuotannollisessa ja kaupallisessa
kadytossa.

Tutkimuksessa osoitetaan, miten Tyoterveyslaitoksen suositukset ja kdytdannon suunnitteluhaasteet
kilpailevat keskendaian. Naytamme, minkalaisia tydvuorolistoja voidaan kdytannodssa tehda ja minkalaisia ei voi
edes teoriassa tehda. Tydnantajan tyévoimatarve, tyontekijoiden henkilokohtaiset elamantilanteet ja toiveet
seka Tyoterveyslaitoksen liikkennevalomallin suositukset sisaltdvat valtavan maaran toisistaan riippuvaisia,
epasuoria ja piilossa olevia yhteyksid, joita esiintyy eri suunnittelutavoitteiden valilla. Esimerkiksi tarkea
terveyskysymys tai sosiaalinen ndkékulma varmuudella kilpailee tyévoimatarpeen toteuttamisen kanssa.

Tutkimuksen tuloksena esitamme Tyoterveyslaitoksen teoreettisen ideaalimallin suositusarvojen rinnalle
kdytannossa toteutettavissa olevat suositusarvot. Tutkimuksessa nostetaan lisdksi keskusteluun kahdeksan
kdytannon tydvuorosuunnittelun suositusta. Toivomme, ettd tdssa tutkimuksessa esittamamme tulokset
lisddvat tyonantajien, tyontekijdiden ja tydvuorosuunnittelijoiden ymmarrysta tyévuorojen suunnittelun
kdytannon haasteellisuudesta. Uskomme, ettd tutkimuksemme myds madaltaa teorian ja kdytannon valista
raja-aitaa.



